
  



คํานํา 

 

 เหตุการณ*ความเสี่ยงด4านการทุจริต หากเกิดขึ้นแล4วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปCญหามาจากสาเหตุตEาง ๆ 

ที่ค4นหาสาเหตุที่แท4จริง ได4ยาก ความเสี่ยงจึงจำเปIนต4องคิดลEวงหน4าเสมอ การปKองกันการทุจริต คือการแก4ไขปCญหา 

กาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปIนหน4าที่ความรับผิดชอบ ของหัวหน4าสEวนราชการ และเปIนเจตจำนงของทุกองค*กรที่รEวมกัน 

ตEอต4านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปIนวาระเรEงดEวนของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช4ในองค*กร 

จะชEวยเปIนหลักประกันระดับหนึ่งได4วEา การดำเนินการขององค*กรจะไมEมีการทุจริต หรือในกรณีค4นพบการทุจริตท่ี 

ไมEคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปCญหาน4อยกวEาองค*กรอื่น หรือหากเกิดความ เสียหายขึ้นก็จะเปIนความเสียหาย 

ที ่น4อยกวEาองค*กรที่ไมEมีการนำเครื ่องมือประเมินการทุจริตมาใช4 เพราะได4มีการเตรียมการปKองกันลEวงหน4าไว4 

โดยเปIนสEวนหน่ึงของการ ปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงมิใชEการเพ่ิมภาระแตEอยEางใด  

 

          โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส'วนท่ี ๑ 

บทนํา 

 

๑. หลักการและเหตุผล  

 การมีผลประโยชน*ทับซ4อนถือเปIนการทุจริตคอร*รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเปIนการแสวงหาประโยชน* 

สEวนบุคล  โดยการละเมิด ตEอกฎหมายหรือจริยธรรม ด4วยการใช4อำนาจในตำแหนEงหน4าที่สาธารณะขาดความเปIน 

อิสระ ความเปIนกลาง และความเปIนธรรมจนสEงผลกระทบตEอประโยชน*สาธารณะของสEวนรวม และทำให4ผลประโยชน* 

ทางการเงินคุณภาพ การให4 บริการ ความเปIนธรรมในสังคม รวมถึง คุณคEาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตE 

ระดับองค*กรจนถึงระดับ สังคม อยEางไรก็ตาม ทEามกลางผู4ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู4กระทำความผิดโดยไมEเจตนา 

หรือไมEมีความรู4ในเรื่อง ดังกลEาวอีกเปIนจำนวนมาก จนนำไปสูEการถูกกลEาวหาร4องเรียน เรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษ 

ทางอาญา ผลประโยชน*ทับซ4อน หรือความขัดแย4งกันระหวEาง ผลประโยชน*สEวนตน และผลประโยชน*สEวนรวม 

(Conflict of interest : COI) เปIนประเด็น ปCญหาการขาด หลักธรรมาภิบาลและเปIน อุปสรรคตEอการพัฒนาประเทศ 

อีกด4วย  

 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห*ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน* 

ทับซ4อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTreadway 

Commission)  เปIนกรอบการวิเคราะห*ความเส่ียง เก่ียวกับผลประโยชน*ทับซ4อน   

 การวิเคราะห*ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห*ความเสี่ยงที่เปIนระบบในการบริหารปCจจัย และ 

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให4เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน*ทับซ4อน  

 ประเภทของความเส่ียง แบEงออกเปIน ๔ ด4าน ดังน้ี  

 ๑. ความเสี่ยงด>านกลยุทธ@ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปKาหมายและ 

พันธกิจ ในภาพรวม ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ*และเหตุการณ*ภายนอกที่สEงผลตEอกลยุทธ*ที่กำหนด 

ไว4และการปฏิบัติ ตามแผนกลยุทธ*ไมEเหมาะสม รวมถึงความไมEสอดคล4องกันระหวEางนโยบาย เปKาหมายกลยุทธ* 

โครงสร4างองค*กร ภาวการณ* แขEงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล4อม อันสEงผลกระทบตEอวัตถุประสงค*หรือ เปKาหมาย 

ขององค*กร  

 ๒. ความเสี่ยงด>านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข4องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปIนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค*กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช4/บุคลากร/ ความเพียงพอของข4อมูล สEงผลตEอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ  

 ๓. ความเสี่ยงด>านการเงิน (Financial Risk: F) เปIนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เชEน การบริหาร การเงินที ่ไมEถูกต4อง ไมEเหมาะสม ทำให4ขาดประสิทธิภาพ และไมEทันตEอสถานการณ*หรือเปIน 

ความเสี่ยง ที่เกี่ยวข4อง กับการเงินขององค*การ เชEนการประมาณการงบประมาณไมEเพียงพอและไมEสอดคล4องกับ 

ขั ้นตอนการดำเนินการ เปIนต4น เนื ่องจากขาดการจัดหาข4อมูล   การวิเคราะห*   การวางแผน   การควบคุม  

และการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช4ในการบริหาร งบประมาณ และการเงินดังกลEาว 

 ๔. ความเสี่ยงด>านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข4องกับการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบตEาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปIนความเสี่ยง เนื่องจากความไมEชัดเจน ความไมEทันสมัยหรือ 



ความไมEครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข4อบังคับตEาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรEางสัญญาที่ไมE 

ครอบคลุมการดำเนินงาน  

 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปCจจัยหลัก ๒ ปCจจัย คือ  

 ๑) ป_จจัยภายใน เชEน นโยบายของผู 4บริหาร ความซื ่อสัตย* จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลง ระบบงาน ความเชื่อถือได4ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู4บริหารและเจ4าหน4าที่บEอยคร้ัง 

การควบคุมกำกับดูแลไมEท่ัวถึง และการไมEปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบหรือข4อบังคับของหนEวยงาน เปIนต4น  

 ๒) ป_จจัยภายนอก เชEน กฎหมาย ระเบียบ ข4อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 

สภาพการแขEงขัน สภาวะแวดล4อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปIนต4น  

 ผลประโยชน*ทับซ4อน หมายถึง สภาวการณ* หรือข4อเท็จจริงที่บุคคล ไมEวEาจะเปIนนักการเมือง ข4าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู4บริหารซึ่งมีอำนาจหน4าที่เจ4าหน4าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน4าที่ในตำแหนEงหน4าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ 

อยูE และสEงผลกระทบตEอ ประโยชน*สEวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยEางรู4ตัวหรือไมEรู4ตัว ทั้งเจตนาและ 

ไมEเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมEจำกัด อยูEในรูปของตัวเงินหรือทรัพย*สินเทEานั้น  แตEรวมถึงผลประโยชน*อื่น ๆ 

ที่ไมEใชEในรูปตัวเงินหรือทรัพย*สินก็ได4 อาทิ การแตEงตั้งพรรคพวก เข4าไปดำรงตำแหนEงในองค*กรตEาง ๆ ทั้งในหนEวยงาน 

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู4มีอำนาจ หน4าที่ตัดสินใจ ให4ญาติพี่น4องหรือบริษัทที่คนมี 

สEวนได4สEวนเสียได4รับสัมปทานหรือผลประโยชน* จากทางราชการ โดยมิชอบ สEงผลให4บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจท่ี 

เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน*สEวนตนเปIนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปIนการ 

กระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 การวิเคราะห*ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน*ทับซ4อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห*ความเสี่ยงที่เปIน 

ระบบในการบริหารปCจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให4เกิดความเสียหาย 

จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน*ทับซ4อน หรือความขัดแย4งระหวEางผลประโยชน*สEวนตน  และผลประโยชน* 

สEวนรวมเปIนสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง อยEางใกล4ชิดกับการทุจริต กลEาวคือ ยิ่งมี สถานการณ*หรือสภาวการณ*ของ 

การขัดกันของผลประโยชน*สEวนตนและผลประโยชน*สEวนรวม มากเทEาใดก็ยิ่งมีโอกาสกEอให4เกิดหรือนำไปสูEการทุจริต 

มากเทEาน้ัน  

 การวิเคราะห*ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน*ทับซ4อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด4านตEาง ๆ มาดำเนินการ 

วิเคราะห* ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด4านผลประโยชน*ทับซ4อนของโรงเรียนบรบือ การวิเคราะห*ความเสี่ยง 

เกี่ยวกับผลประโยชน*ทับซ4อนนี้ จะชEวยให4โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด4านผลประโยชน*ทับซ4อน 

ท่ีเกิดข้ึน และปCจจัยเส่ียงท่ีอาจเปIนเหตุทำให4  

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน4าท่ีของข4าราชการเปIนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ  

ไมEเพียงพอ  

 ๒. การปฏิบัติหน4าท่ีไปในทางท่ีทำให4ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหน4าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน*สEวนรวมมากกวEาประโยชน*สEวนตน และการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาล  



 พร4อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปKองกัน ยับยั้งการทุจริต ป~ดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ 

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปKองกันและแก4ไขปCญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ4าหน4าท่ี 

รัฐท่ีเปIนปCญหาสำคัญและพบบEอยอีกด4วย  

 

๒. วัตถุประสงค@  

 ๑. เพ่ือสร4าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให4เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน* สEวนตนกับผลประโยชน*สEวนรวม  

 ๒. เพ่ือแสดงความมุEงม่ันในการบริหารราชการโดยใช4หลักธรรมาภิบาล  

 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ4าหน4าที่รัฐ ไมEให4เกิดการแสวงหาผลประโยชน* 

สEวนตัวในตำแหนEง หน4าที่อันมิควรได4โดยชอบตามกฎหมาย ให4ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปIนแบบอยEางที่ดี ยืนหยัด 

ทำในส่ิงท่ีถูกต4อง เปIนธรรม ถูกกฎหมาย โปรEงใส และตรวจสอบได4  

 ๔. เพื่อสร4างความเชื่อมั ่นศรัทธาตEอการบริหารราชการแผEนดินแกEผู 4รับบริการ ผู 4มีสEวนได4สEวนเสียและ 

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส'วนท่ี ๒ 

การวิเคราะห@ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห*ความเสี ่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห* 

ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Treadway 

Commission) วิธีการประเมิน ความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓  ข้ันตอน ดังน้ี  

 ๑. กำหนดเกณฑ*การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข4องกับสินบน  

 ๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข4องกับสินบน  

 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข4องกับสินบน  

ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดเกณฑ@การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ได4ดำเนินการกำหนดเกณฑ* สำหรับใช4ประเมินความเสี่ยง 

การทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปCจจัย คือ ด4านโอกาสที่จะเกิดการ 

ทุจริต และด4านผลกระทบ และกำหนดการให4คะแนนท้ัง ๒ ปCจจัย รายละเอียดดังน้ี  

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปIนไปได4ที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในชEวงเวลาหน่ึง 

ในรูปของความถ่ี หรือความนEาจะเปIนท่ีจะเกิดเหตุการณ*น้ัน ๆ  

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบEง 

เปIนผลกระทบ ทางด4านการเงินและผลกระทบท่ีไมEใชEการเงิน  

  ๑. เกณฑ*โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวEา ๑๐ คร้ังตEอไป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวEา ๗ คร้ังตEอไป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวEา ๕ คร้ังตEอไป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวEา ๓ คร้ังตEอไป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวEา ๑ คร้ังตEอไป 

๒. เกณฑ*ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ เกิดความเสียหายตEอหนEวยงาน เกิดการฟKองร4องตEอศาล 

๔ ร4องเรียนตEอส่ือมวลชนและมีการออกขEาว 

๓ หนEวยตรวจสอบจากภายนอก เข4าตรวจสอบข4อเท็จจริง 

๒ ปรากฏขEาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนEวยงานมีคนร4องเรียน 

๑ แทบจะไมEมีขEาว 



  ๓. เกณฑ*การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตEอการทุจริตระดับของความเสี่ยง (Degree of 

Risk)  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตEละสาเหตุ (โอกาส x  ผลกระทบ) 

กำหนดเกณฑ*ไว4 ๔ ระดับดังน้ี  

ระดับ ระดับความเส่ียง ช'วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-24 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

  ในการวิเคราะห*ความเส่ียง จะต4องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได4จากการ 

พิจารณาจัดระดับ ความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับ ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได4 (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ<ต=างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ<ต=างๆ  Likelihood x Impact 

ซ่ึงจัดแบEงเปIน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปIน Risk Profile แบEงพ้ืนท่ีเปIน ๔ สEวน (๔ Quadrant) ใช4เกณฑ*ในการจัดแบEง 

ดังน้ี  

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ 

ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี 

สัญลักษณ@ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลดละประเมินซ4ำ 

หรือถEายโอนความเส่ียง 

 

เส่ียงสูง (High)  9-24 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  

เส่ียงปานกลาง 

(Medium)  

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตEมี  

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

 

เส่ียงต่ำ (Low)  1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  

 

 

 

 

 

       

           



ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 เปIนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ*ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวEามี 

รูปแบบพฤติการณ*การทุจริต ในแตEละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ให4ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวEา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยEางไร โดยผู4ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน 

หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนEวยงาน อาจมีการรับฟCงความคิดเห็นจากผู4มีสEวนได4สEวนเสีย 

ภายนอกด4วยก็ได4 เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สEวนใหญEไมE ยอมรับหรือ บิดเบือนใน 

ความบกพรEองของตนเอง ผู4ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมEใชE Risk Owners เทEานั้น  การค4นหาความเสี่ยง 

การทุจริต ค4นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวEาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูEแล4ว  (Known Factor) และไมEเคยเกิด 

หรือไมEมีประวัติมากEอน แตEมีความเสี่ยงจากการพยากรณ*ในอนาคตวEามี โอกาสเกิด(Unknow Factor) ในขั้นตอนน้ี 

เปIนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปIนการพยากรณ* ลEวงหน4าท่ีอาจเกิดขึ้น ในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปIนการมองข4อมูล 

ไปข4างหน4า (Forward looking information) โดยไมEคำนึง วEาหนEวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ัน 

อยู Eแล4วหรือไมE โดยการมองความเสี ่ยงการทุจริตด4วย ข4อมูลที ่เลวร4ายที ่สุด    (Worst Case) หลักการที่สำคัญ 

ต4องไมEเอาปCญหาหรือข4อจำกัด จากการบริหารงานใน ปCจจุบัน เชEน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี 

ไมEมีหรือไมEพอ บุคลากรไมEมีความรู4 ความเข4าใจ ไมEมี จิตสำนึก ซึ่งเปIนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมEบรรลุ 

เปKาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำ ให4ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

 การให4คะแนนความเส่ียงการทุจริต โดยพิจารณาข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปCจจัย คือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได4ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk  Score) 

วEาอยูEในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ*ที่หนEวยงานได4กำหนดไว4ในขั้นตอนที่ ๑ โดย ตารางการระบุ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให4คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม แบEงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปIน ๒ ด4าน คือ ๑) ด4านการทุจริตที่เกิดจากคน 

และ ๒) ด4านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได4กำหนดเหตุการณ*ความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปt พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให>คะแนนความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี แหล'งความเส่ียง เหตุการณ@ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 ระบบงานหรือกระบวนการ  การเอ้ือประโยชน*ตEอพวก 

พ4องในการจัดซ้ือจัดจ4าง 

๒ ๒ ๔ 

2 บุคคล  การใช4อำนาจหน4าท่ีเรียก 

เก็บผลประโยชน* 

1 2 ๒ 

3 ระบบงานหรือกระบวนการ  การเบิกจEายงบประมาณท่ี 

ไมEถูกต4องตามระเบียบ 

1 3 3 

4 ระบบงานหรือกระบวนการ  กระบวนการจัดซ้ือจัดจ4าง 

ไมEเปIนไปตามระเบียบ 

๒ ๒ ๔ 

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูEในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

สEวนลำดับความเสี่ยงที่อยูEในโซนสีส4ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตEอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

อาจมีหลากหลายวิธีการ หนEวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ4มคEาเหมาะสมกับระดับ 

ความเสี่ยงการทุจริตที่ได4จากการประเมินมาประกอบด4วย การจัดทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ให4นำ

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนEวยงานท่ีมีอยูE ในปCจจุบัน  

(Key Controls in place)  มาทำการประเมินวEามีประสิทธิภาพอยูEในระดับใด ดี พอใช4 หรืออEอน  

 

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน'วยงานมีในป_จจุบัน 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน'วยงานมีในป_จจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข4มแข็งและดำเนินไปอยEางเหมาะสมซ่ึงชEวยให4เกิดความม่ันใจได4ในระดับท่ี 

สมเหตุสมผลวEาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได4 

พอใช> การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม4วEาจะไมEทำให4เกิดผลเสียหายจากความเส่ียง 

อยEางมีนัยสำคัญแตEก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให4ม่ันใจวEาจะสามารถลดความเส่ียง การทุจริตได4 

อ'อน การควบคุมไมEได4มาตรฐานท่ียอมรับได4เน่ืองจากมีความหละหลวมและไมEมีประสิทธิผลการควบ

คุมไมEทำให4ม่ันใจอยEางสมเหตุสมผลวEาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได4 

 



การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken)    โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงให4มี 

ความสอดคล4องกับความเสี ่ยงที่ประเมินไว4 และต4องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ที ่กำหนดไว4เพื ่อเปIนการยืนยันผลวEามาตรการควบคุม 

ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน4อยเพียงใด หรืออาจต4องเพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 

เส่ียงการทุจริตใหมEหากพบวEารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล4อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA  

 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม จึงได4ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามผล 

การวิเคราะห*และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง ดังตEอไปน้ี 
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๑. การเอื้อ  

ประโยชน7ต9อ 

พวกพ;องในการ 

จัดซื้อจัดจ;าง 

๒  ๒  ๔  1. ควบคุม กำกับให; 

ข;าราชการครูและ บุคลากร 

ทางการศึกษา ปฏิบัติตาม 

นโยบายสุจริต โปร9งใส 

ตรวจสอบได;  

2. เสริมสร;างคุณธรรม จริยธรรม 

เพื่อให; ข;าราชการ 

ถือปฏิบัติอย9างเคร9งครัด  

3. ควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแล 

หลักเกณฑ7การปฏิบัติ 

เกี่ยวกับข;อร;องเรียน และ 

การประพฤติมิชอบ  

4. ควบคุม กำกับ ดูแล 

ให;ข;าราชและ บุคลากร 

ทางการศึกษา ปฏิบัติตามคู9มือ 

ผลประโยชน7ทับซ;อน  

5. ส9งเสริมการมีส9วนร9วมใน 

การดำเนินการป^องกัน    

ปราบปรามการทุจริต และ 

ประพฤติมิชอบให;ครอบคลุม 

และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 

         กลุ9ม  

บริหารงาน  

งบประมาณ  

และแผน 



๒. การใช; อำนาจ  

หน;าที่เรียกเก็บ  

ผลประโยชน7 

๑  ๒  ๒  1. ควบคุม กำกับให; ข;าราชการ 

บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ 

ป^องกันและแก;ไข ป`ญหา 

การทุจริตของโรงเรียนอย9าง 

เคร9งครัด  

2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให; 

ข;าราชการครู และบุคลากร 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข;อบังคับ 

เรื่องการรับ ของขวัญอย9าง 

เคร9งครัด 

         งานบุคลากร 

๓. การเบิกจ9าย  

งบประมาณที่ไม9  

ถูกต;องตาม 

ระเบียบ 

๑  ๓  ๓  1. ควบคุม กำกับ ดูแล การรับ-

จ9ายเงิน ตาม 

ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

อย9างเคร9งครัด  

2. ควบคุม กำกับให; 

ข;าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตาม 

นโยบายสุจริต โปร9งใส 

ตรวจสอบได; 

         กลุ9มบริหาร  

งบประมาณ  

และแผน 

๔. กระบวนการ  

จัดซื้อจัดจ;างไม9  

เปeนไปตาม 

ระเบียบ 

๒  ๒  ๔  1. ควบคุมกำกับ ดูแล 

ให;บุคลากรปฏิบัติ ตาม 

หลักเกณฑ7และแนวทาง การจัดซื้อ 

จัดจ;าง อย9างเคร9งครัด  

2. ดูแลให;เจ;าหน;าที่ผู; 

รับผิดชอบด;านการ จัดซื้อ จัดจ;าง 

จัดทำทะเบียนคุม และ 

สรุปผลการจัดซื้อ จัดจ;าง 

รายงานต9อ 

ผู;อำนวยการโรงเรียนให;รับทราบทุ

ก ไตรมาส  

3.กำกับดูแลให;เจ;าหน;าที่พัสดุปฏิบั

ติ ตามพ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ;างอย9าง 

เคร9งครัด 

         กลุ9มบริหาร  

งบประมาณ  

และแผน 

 

 


