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คํานํา 
 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต หากเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหต ุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาสาเหตุที่แท้จริง ได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหา 
กาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกัน 
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความ เสี่ยงมาใช้ในองค์กร 
จะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีค้นพบการทุจริตที่  
ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสี ยหาย 
ที่น้อยกว่าองค์กรที ่ไม่มีการนำเครื ่องมือประเมินการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยเป็นส่วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด  

 
          โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

 
๑. หลักการและเหตุผล  
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคล  โดยการละเมิด ต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่สาธารณะขาดความเป็น 
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์ 
ทางการเงินคุณภาพ การให้ บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ 
ระดับองค์กรจนถึงระดับ สังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา 
หรือไม่มีความรู้ในเรื่อง ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน เรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษ 
ทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง  ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น ปัญหาการขาด หลักธรรมาภิบาลและเป็น อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
อีกด้วย  
 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTreadway Commission)  
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน   
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ  
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจ ในภาพรวม ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด 
ไว้และการปฏิบัติ ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์ แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมาย  
ขององค์กร  
 ๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ  
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ  
 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหาร การเงินที ่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น 
ความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง กับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ  
ขั ้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื ่องจากขาดการจัดหาข้อมูล    การวิเคราะห์   การวางแผน   การควบคุม  
และการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหาร งบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ  



ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ 
ครอบคลุมการดำเนินงาน  
 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  
เปลี่ยนแปลง ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
 ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ  
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผดิชอบ 
อยู่ และส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว ทั้งเจตนาและ 
ไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัด อยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น  แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ 
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก เข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงาน 
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ หน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่คนมี 
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ  ตัดสินใจที่ 
เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการ 
กระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น  
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  และผลประโยชน์  
ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ 
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต 
มากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการ 
วิเคราะห์ ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบรบือ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน เชียงยืนพิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ  
 ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล  
 พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ  
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ 
รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  



 
๒. วัตถุประสงค์  
 ๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 ๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์  
ส่วนตัวในตำแหน่ง หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัด 
ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 ๔. เพื่อสร้างความเชื ่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้ร ับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ  
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Treadway 
Commission) วิธีการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓  ขั้นตอน ดังนี้  
 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ขั้นตอนที่ ๑ กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ สำหรับใช้ประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการ 
ทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่ง 
เป็นผลกระทบ ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
 

  ๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑๐ ครั้งต่อไป 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๗ ครั้งต่อไป 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อไป 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อไป 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อไป 
  

  ๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 

๔ ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียน 

๑ แทบจะไม่มีข่าว 



  ๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริตระดับของความเสี่ยง ( Degree of 
Risk)  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x  ผลกระทบ) 
กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับดังนี้  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-24 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต ่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณาจัดระดับ ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  Likelihood x Impact 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลดละประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High)  9-24 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  

เสี่ยงปานกลาง 
(Medium)  

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 

เสี่ยงต ่ำ (Low)  1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  

       

           



ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี  
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริต ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน 
หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ ยอมรับหรือ บิดเบือนใน 
ความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น  การค้นหาความเสี่ยง 
การทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว  (Known Factor) และไม่เคยเกิด 
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี โอกาสเกิด(Unknow Factor) ในขั้นตอนนี้ 
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล 
ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึง ว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น 
อยู ่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี ่ยงการทุจริตด้วย ข้อมูลที ่เลวร้ายที ่สุด     (Worst Case) หลักการที ่สำคัญ 
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานใน ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี 
ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มี จิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุ 
เป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำ ให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจร ิต (Risk  Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต ่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๑ โดย ตารางการระบุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน คือ ๑) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน 
และ ๒) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖6 
ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 ระบบงานหรือกระบวนการ  การจัดซื้อ จัดจ้าง 1 ๒ 2 

2 บุคคล  การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการปฏิบัติราชการ 

2 2 4 

 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ้นเพื ่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ให้นำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน  
(Key Controls in place)  มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

 
คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปอย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่ 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง 
อย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยง การทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบ
คุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken)    โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี ่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที ่กำหนดไว้เพื ่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  
 โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามผล 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปี พ.ศ.2566 

เหตุกาณ์ความ 
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนิน 
การในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

L I RS ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

๑. การ 
 จัดซื้อจัดจ้าง 

1  ๒  2  1. ควบคุม กำกับให้ 
ข้าราชการครูและ บุคลากร 
ทางการศึกษา ปฏิบัติตาม 
นโยบายสุจรติ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
2. เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม 
เพื่อให้ ข้าราชการ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ตดิตาม ดูแล 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน และ 
การประพฤตมิิชอบ  
4. ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้ข้าราชและ บุคลากร 
ทางการศึกษา ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
5. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมใน 
การดำเนินการป้องกัน    
ปราบปรามการทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 
และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 

         กลุ่ม  
บริหารงาน  
งบประมาณ  
และแผน 

๒. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

2  ๒  4  1. ควบคุม กำกับให้ ข้าราชการ 
บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหา 
การทุจริตของโรงเรียนอย่าง 
เคร่งครดั  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ 
ข้าราชการครู และบุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับ ของขวัญอย่าง 
เคร่งครดั 

         งานบุคลากร 

 
 
 



ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปี 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 
ประเภทความเสี่ยง การจัดซื้อ จัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 

2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. การปฏิบัติงานไม่ทันตามกำหนดเวลา 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(✓) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เรื่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครลถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ................................................................ 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง และดำเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 
ประเภทความเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 

2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. การรับของขวัญ เงินบริจาค เงินสนับสนุน จากผู้รับบริการของ
หน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(✓) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เรื่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครลถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ................................................................ 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ด้วยการเฝ้าระวัง
และติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการให้ความรู้
เกี่ยวกับการรับของขวัญ เงินบริจาค เงินสนับสนุน จากผู้รับบริการ
ของหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 
 


